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Første tirsdag i februar



Kort fortalt:

Fagdekk har lagt bak seg et ekstremt GODT år

Vi vokser i antall medlemmer (vi er kresne)
Varekjøpet økte ca. 16% (i KRONER)
Antall dekk fra avtaleleverandører økte ca. 17% (BEDRE enn markedet)

Vår andel av Premium øker mer enn andre segmenter- mer om det senere



Antall personbildekk
ØKNING:

.
(EUROPOOL ca. uforandret fra 2023)



Antall lastebildekk
ØKNING:

(EUROPOOL NED 22% fra 2023!!!)

.



Men dagens tall er:



Vi passerte HUNDRE medlemmer!

2024
Ett år som gikk i HUNDRE for Fagdekk!



Vi ØKTE varekjøpet med HUNDRE millioner!

2024
Ett år som gikk i HUNDRE for Fagdekk!



Vi ØKTE varekjøpet med HUNDRE millioner!

Totalt varekjøp fra
AVTALELEVERANDØRER:

2024
Ett år som gikk i HUNDRE for Fagdekk!



Vi har startet veien til HUNDRE Miljøfyrtårn!

2024
Ett år som gikk i HUNDRE for Fagdekk!





Totalt 506.108 dekk KUN fra avtaleleverandører!

506.108

2024
Ett år som gikk i FEM HUNDRE for Fagdekk!



2024
Ett år som gikk i FEM HUNDRE for Fagdekk!

Totalt 506.108 dekk KUN fra avtaleleverandører!

501.702
Fagdekks TOTALSALG ligger i området 

mellom
560.000 – 580.000 dekk



KONKLUSJON:

Fagdekk ØKTE sine 
markedsandeler 
betydelig i 2024!

2024
Ett år som gikk i FEM HUNDRE for Fagdekk!



2024
Ett år som gikk i FEM HUNDRE for Fagdekk!

1,8 milliarder

ESTIMERT omsetning 2024 basert på økningen i varekjøp:



Østen og Vesten
2024 ut Q3

Person- og varebildekk

Hvilken 
verdensdel 
KOMMER 
dekkene fra?



Østen og Vesten
2024 ut Q3

Person- og varebildekk

For FØRSTE gang i historien kom det
FLERE dekk til Norge fra Østen enn fra Vesten!

PRODUKSJONSLAND Q3 2023 Q3 2024 Endring

Østen 1 282 000 1 405 000 9,6 %

Vesten 1 508 000 1 401 000 -7,1 %



Premium:

PÅ FULL FART OPP IGJEN!



Premium andel i Fagdekk de 10 siste år
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Premium: VOKSER IGJEN!



Premium andel i Fagdekk de 10 siste år
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Premium andel i Fagdekk de 10 siste år
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Premium andel i Fagdekk de 10 siste år

TILSTÅELSE:

Ved starten av 2024 
forventet vi ikke at 
Premium skulle slå 
hardt tilbake!

Premium: VOKSER IGJEN!



Vi mener å se FIRE viktige
grunner til at Premium nå

tar tilbake markedsandeler:

Premium: VOKSER IGJEN!



• Stort antall «Premium» EL-biler trenger nå nye dekk, de ønsker
• Lav rullemotstand
• Lav støy
• Foretrekker da Premium dekk

• Stort antall EL-LEASINGBILER er nå også i «skiftefasen»- disse foretrekker også Premium

• Kundene har «blitt vant» til høyere dekkpriser som skyldes dekkstørrelsen OG prisøkninger

• De BAK DISKEN har OGSÅ «blitt vant» til å kommunisere beløp på både 15.000 og 20.000 

Premium: VOKSER IGJEN!



Totalt sett er vi MEGET 
fornøyd med 2024, der vi 
STYRKER vår posisjon som 
Norges største dekkjede

OPPSUMMERING



Hva forventer vi av 2025?

• Stabilt nybilsalg- dette påvirker imidlertid OSS i liten grad
• Stigende antall EL-biler inn i «dekkbytteperioden»
• Lavere rente kan gi LITT større betalingsvilje på dekk og felger

• Fortsatt «rolig» vekst i antall medlemmer i Fagdekk

Kan det bli 800 mill for 
leverandørene å dele på?



Hva forventer vi av 2025?

• Stabilt nybilsalg- dette påvirker imidlertid OSS i liten grad
• Stigende antall EL-biler inn i «dekkbytteperioden»
• Lavere rente kan gi LITT større betalingsvilje på dekk og felger

• Fortsatt «rolig» vekst i antall medlemmer i Fagdekk

• Vi ser LYST på året som kommer!!





Lastebil- og bussdekk- et marked i endring?



-22,3%
Ned fra 105.000 til 81.500



En armada av containerskip fra Kina?              Eller står lastebilene bare stille og ruster? 

HVA SKJER??



Ett par postulater å grave litt i:

«Anleggsvirksomheten har falt betydelig i 2024-
det er full stopp i byggevirksomheten»

«Mange av lastebilene kjører mindre
eller står stille, derfor faller salget 
av lastebildekk»



Litt FAKTA er greit å ha:



Men alle går jo konk????



E-18 fra Lysaker til Sandvika
Fornebubanen
Regjeringskvartalet
Vannforsyning Oslo
E6 Gudbrandsdalen
E39 Agder og Rogaland
E6 Ranheim
E6 Mosjøen
Storflyplass Mo i Rana
Vikingtidsmuseum Bygdøy

10 kjappe:



Men VEIDIESEL derimot:



«Lastebiler og busser er nå elektriske»



«Lastebiler og busser er nå elektriske»

Opp fra 1,9% i januar 2024                                             Opp fra 9,5% i januar 2024



Litt FAKTA er greit å ha:

Nedgangen i dieselsalget til VEIBRUK på 7,3% er åpenbart mye 
større enn det antall dieselbiler som er skrotet i 2024

Det er ingen god grunn til å tro at kjørelengden på personbilene 
er redusert betydelig fra 2023 til 2024

Da ER varetransporten på vei redusert- dette KAN resultere i 
færre lastebiler i bruk og/eller mindre bruk av de som ruller-
altså MINDRE DEKKFORBRUK





PÅSTAND:

«Hvis du vil oppnå noe 
(selge noe) så må du snakke 
så folk forstår hva du sier»





Alle produkter trenger

4
faktorer for å lykkes over tid





«Problemet til dere 
folk i dekkbransjen 
er at dere har for 
mange venner»*

*Sitat, Egil Stenshagen, en sen kveld
på Leangkollen i juni 2015
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TRENDENE i markedet
er krystallklare:

De 2 som nå veksler
på å være størst

1 som har en 
dalende tendens



TRENDENE i markedet
er krystallklare:



Nå blir det sikkert mange
sure og irriterte her:

Bridgestone
Continental
Goodyear
Michelin
Nokian
Pirelli

BFG
Falken
Firestone
Gislaved (Barum)
Hankook
Kumho
Maxxis
Nordman
Point S
Sava
Toyo
Yokohama
Osv osv osv…

Anaite Fortune
Aptany Fronway
Ariva General
Autogreen Gowind
Autogrip Grenlander
Comforser Hifly
Compasal Hilo
Davanti Infinity
Delinte Insa Turbo
Durun Invovic
Dynamo Joyroad
Farroad Kormoran
Ferriuye Landsail

osv osv osv…





Bridgestone
Continental
Goodyear
Michelin
Nokian
Pirelli

BFG
Falken
Firestone
Gislaved/Barum
Hankook
Kumho
Maxxis
Nordman
Point S
Sava
Toyo
Yokohama
Osv osv osv…

Anaite Fortune
Aptany Fronway
Ariva General
Autogreen Gowind
Autogrip Grenlander
Comforser Hifly
Compasal Hilo
Davanti Infinity
Delinte Insa Turbo
Durun Invovic
Dynamo Joyroad
Farroad Kormoran
Ferriuye Landsail

osv osv osv….

Kanskje skal vi snakke kundens
språk og bare dele produktene våre 

i TO grupper…?

BEST! BILLIGST!



Kanskje skal vi snakke kundens
språk og bare dele produktene våre 

i TO grupper…?



09:00 Fagdekk- ingen over, ingen ved siden
Gjennomgang av avtaler for 2024- STRATEGI
Florence Bibet: Network management and campaigns

09:45 Kort pause
10:00 Egne merkevarer, status på ulike temaer og prosjekter:

Fortune- lastebildekk og vinterdekk- pigg og piggfritt
Servicepriser- hva skal ting faktisk koste?
HMS, en pest og en plage- eller…?
Webshop og Intranett, datasikkerhet

11:00 PROSJEKT: Rekruttering av ansatte til våre verksteder: Oslo Kollega
11:15 DnB: Kenneth Edvardsdal: OTP, forsikringsordninger, «Det ligger penger på gata»

11:30 Medlemsreise 2025

ORDET ER FRITT: Innspill, spørsmål, kommentarer
11:45 Lunch
12:45 KURSENE BEGYNNER



2024
Ett år som gikk i HUNDRE for Fagdekk!

TUSEN TAKK
-til alle medlemmer som gjør den
GODE jobben i hverdagen-

det er DERE som bygger kjeden!



2025
Nytt år og nye muligheter

Avtalene for 
2025 er stort 
sett i mål, med 
små justeringer



2025
Nytt år og nye muligheter

STØRSTE FORBEDRING

• Gikk opp til 10% lokalbonus i 2024
• Utbetaler HØYESTE bonusnivå til oss i 2025
• Medlemmene får bonus etter skala
• Blir da BONUSOVERSKUDD i juni
• Gir medlemmene EN MILLION ekstra i foret!!



2025
Nytt år og nye muligheter

STØRSTE FORVERRING

• Hadde 0,5% kjedevolum v/80 mill i 2024
• Vi klarte dette målet
• «Belønningen» for dette er at grensen for 

0,5% kjedebonus flyttes OPP til 85 mill
• I tillegg «nuller» de fortsatt alle kjedeavtaler
• I tillegg er de en KONKURRENT



Hvilke muskler 
har Fagdekk som 
kjede overfor 
leverandørene?

Et HELT sentralt spørsmål:



Kjedekontoret:

Bestemmer ingenting 
om innkjøp, kan KUN 
gi medlemmene råd

Et HELT sentralt spørsmål:



MEDLEMMENE:

Kan styre 100% hvor 
de velger å gjøre sine 
innkjøp. Det ER makt.

Et HELT sentralt spørsmål:



SAMMEN er vi sterke- hver for oss er vi mye svakere



En historie fra vinteren 2016

• Michelin ga oss en uakseptabelt dårlig avtale ved starten av året
• Det endte med at vi IKKE signerte, og tok Michelin UT som leverandør

• Vi sendte ut melding til medlemmene: IKKE KJØP MICHELIN!



En historie fra vinteren 2016

• Michelinsalget gikk rett til bunns
• Medlem sa: KAN ikke kjøpe av dere, kontoret har sagt det

• Michelin fikk da panikk, og ba om godt vær- hadde FLERE KORTE møter
• Vi aksepterte FORTSATT ikke deres avtaleforslag som var for dårlig 
• De tilbød 50.000 EURO for mail om at de IKKE var svartelistet- vi sa NEI



En historie fra vinteren 2016

• I mai aksepterte de ALLE våre krav
• AVTALEN ble slik vi ville ha den

• Og BONUSEN ble beregnet helt fra 1. januar!!!!!!



En historie fra vinteren 2016

Vi TOK en stor risiko da vi kjørte hardt og tok Michelin ut:

Hvis medlemmene hadde kjøpt som før og Michelin lyktes 
like godt UTEN AVTALE med kjeden så hadde i prinsippet 
ALLE stått alene UTEN noen som helst forhandlingsmakt!



SAMMEN er vi sterke- hver for oss er vi mye svakere



VI HAR en leverandør som vi truer
med utkastelse i disse dager:

• I avtalen står det både HK-bonus og medlemsbonus
• De TOLKER avtalen på en slik måte at varer med NETTOPRIS

• IKKE GIR MEDLEMSBONUS
• IKKE GIR HK-BONUS



VI HAR en leverandør som vi truer
med utkastelse i disse dager:

• I avtalen står det både HK-bonus og medlemsbonus
• De TOLKER avtalen på en slik måte at varer med NETTOPRIS

• IKKE GIR MEDLEMSBONUS
• IKKE GIR HK-BONUS

Dette er bakgrunnen for at mange medlemmer fikk 
mye mindre EXIDE-bonus nå enn de forventet!



Vi jobber alltid med ALLE 
leverandører for at DU som 
MEDLEM skal få mest mulig 
ut av alle avtalene vi har!

NB:



5 kontinenter         51 land         6.562 verksteder      Omsetning  
4,2 milliarder

dollar







STRONG TOGETHER



Preordre i høst:

28.500 dekk

=34% økning
fra 2023



Containere: 24 30

«Storordre»:       11 11
«Småordre»:       13 17

Snitt småordre:  240 375

2024 2025





8 piggdekk og 
8 piggfrie Fortune 
testdekk kom til Norge 
i november

Raymond, Bård og Tom Harald 
i Lillestrøm har testet disse 
siden slutten av november



Ingen melder om 
negative opplevelser 
i forbindelse med 
testing. Dekkene 
funker som de skal.





780 testdekk kom til 
Dekkomsetning og Alfa Dekk i 
september/ oktober
En hel del av disse ruller i 
trafikken nå. Tilbakemelding fra 
sjåfører:

FUNKER HELT FINT-
akkurat som forventet



Line-up og priser 
kommer.

Hvis alt stemmer så 
blir det levering til 
høsten!



• Eget sommerdekk, Medium
• Eget sommerdekk, Rimelig
• Eget nordisk piggfritt dekk
• Eget piggdekk
• Eget nordisk lastebildekk

Point S Summer                  Fortune              Fortune Fortune

Alle kjeders drøm:



• Eget sommerdekk, Medium
• Eget sommerdekk, Rimelig
• Eget nordisk piggfritt dekk
• Eget piggdekk
• Eget nordisk lastebildekk

Point S Summer                  Fortune              Fortune Fortune

Alle kjeders drøm:



Hva er riktige

SERVICEPRISER?

2025-utgaven med 
pris på drøyt 500 
varelinjer kommer 
som vanlig i 
begynnelsen av mars



Hva er riktige

SERVICEPRISER?

Vi vil beskrive 
hvordan vi TENKER-
og hvorfor 
serviceprisene ligger 
der de gjør



Hva er riktige

SERVICEPRISER?

Tilhørighet 17 tom 19 tom 21 tom

Fagdekk serviceprisliste 1455 1560 1820 MIDDELS pris

Utvalgt medlem 1132 1132 1132 LAV pris

Dekkpartner 2684 2684 3628 HØYESTE pris

Vianor 1450 1630 3260

Byttdekk.com 1700 1700 2000

Best Drive 1620 1960 1960

Dekkcenteret (G&B) 1752 1752 1752

Dekk365 1100 1100 1750

Komplett omlegg 4 hjul ink. balansering og av/på bil:



Hva er riktige

SERVICEPRISER?
Komplett omlegg 4 hjul ink. balansering og av/på bil:

Tilhørighet 17 tom 19 tom 21 tom

Dekkpartner 2684 2684 3628 HØYESTE PRIS

Vianor 1450 1630 3260

Best Drive 1620 1960 1960

FAGDEKK Serviceprisliste 1455 1560 1820 MIDDELS

Dekkcenteret (G&B) 1752 1752 1752

Byttdekk.com 1700 1700 2000

Dekk365 1100 1100 1750 LAVESTE PRIS



Hva er riktige

SERVICEPRISER?

1. HOLDE SERVICEPRISENE OPPE- det er faktisk GULLET vårt
2. Helst UNNGÅ å gi RABATTER på service- det er faktisk GULLET vårt
3. Ha et prisnivå som ikke skremmer kunde, men likevel sikrer inntjening



En pest og en plage- eller noe som er verdt å ha litt fokus på?



Vi hadde MINST TO arbeidsulykker i Fagdekk i 2024 
som krevde sykehusbehandling….



1. Du vil HELST at ulykker ikke skal skje
2. Du vil OGSÅ ha alt på stell HVIS noe skjer
3. Du vil OGSÅ unngå Arbeidstilsynet på nakken
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Fagdekk
INTRANETT og webside
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Fagdekk
INTRANETT
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Fagdekk
INTRANETT

Sikker identifikasjon 
med bruk av VIPPS 

idriftsettes nå!
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Fagdekk
INTRANETT og WEBSIDE

Vi kan lett stå ØVERST på alle 
angrepslister hos fiendtlige aktører.

Både Intranett og hjemmeside har 
derfor fått BETYDELIG styrket sikkerhet 
siste år, slik at innbrudd er vanskelig og 
nedetid pga evt. hackerangrep er 
minimalisert.
HVIS det skjer så vil vi ALLTID komme på 
lufta igjen ganske raskt.



07.02.2025 104



07.02.2025 105

• Harstad og Løvstad har hatt testversjon i gang siden 30 september

• IKKE vært mye markedsført- dette har vært for å TESTE

• Testingen HAR avdekket småfeil- nettopp DERFOR tester vi

• Vi har også avdekket ØNSKER om endringer og forbedringer

WEBSHOP
Status
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WEBSHOP
Status

Litt for «usynlig»
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WEBSHOP
Status
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07.02.2025 110

WEBSHOP
Status

Funksjonalitet og ENKEL kundereise er blant 
de ALLER enkleste på markedet.

Nå lages KOMPLETT versjon med:
Sjekk av eget lager og booking RETT i kalender



07.02.2025 111

WEBSHOP
Status

I den verden vi lever i nå så er det åpenbart 
HELT nødvendig å ha en levende webshop-

Hvor stor andel av dekk-kjøperne tror DU at 
sjekker litt rundt på nett før de handler?



07.02.2025 112

Kan de som 
absolutt IKKE vil 
ha webshop
rekke opp 
hånda?

WEBSHOP
Status
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9. Mars 2020
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9. Mars 2020

For de som var med her:
Re-sertifisering 14. februar
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9. Mars 2020

De som MANGLER dette:
Mere informasjon kommer!
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Rekruttering til dekkverksteder

På KORT sikt, til denne og neste sesong:

PROBLEMATISK
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Rekruttering til dekkverksteder

• Sesonghjelper fra utlandet tjener bedre i hjemlandet 
pga inflasjon og valuta

• Midlertidige ansettelser er visst en styggedom
• Innleie av arbeidskraft er bortimot straffbart
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Rekruttering til dekkverksteder

Det har ALDRI før 
vært så mange 
annonser etter 
sesonghjelp som 
det var i høst
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Rekruttering til dekkverksteder

NOEN får greit de 
folkene de 
trenger- andre 
sliter VELDIG
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Rekruttering til dekkverksteder

På LANG sikt, i årene som kommer:

KRITISK
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Rekruttering til dekkverksteder

Influencer?                    IT-direktør?

Den tapte generasjonen for oss:



07.02.2025 122

Rekruttering til dekkverksteder

Hvor ble disse av?

Menneskene 
finnes vel sikkert-
men hvordan 
finner VI dem??

Vi MÅ tiltrekke oss
unge mennesker!!!



07.02.2025 123

Rekruttering til dekkverksteder

• Lage en annonse
• Legge den ut på Facebook, legge den ut på FINN osv (og betale!)
• Ta i mot søknader (hvis du får noen)
• Vurdere disse, innkalle til intervju, gjennomføre (hvis de kommer)
• Ansette folk (hvis de vil ha jobben)
• Håpe at de dukker opp den dagen som er avtalt
• Håpe at de ikke slutter etter tre dager
• Håpe at de jobber bra, at de lærer noe, og at kommer tilbake neste sesong

Dagens metode som de fleste benytter:
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Rekruttering til dekkverksteder

• Lage en annonse
• Legge den ut på Facebook, legge den ut på FINN osv (og betale!)
• Ta i mot søknader (hvis du får noen)
• Vurdere disse, innkalle til intervju, gjennomføre (hvis de kommer)
• Ansette folk (hvis de vil ha jobben)
• Håpe at de dukker opp den dagen som er avtalt
• Håpe at de ikke slutter etter tre dager
• Håpe at de jobber bra, at de lærer noe, og at kommer tilbake neste sesong

Dagens metode som de fleste benytter:
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Rekruttering til dekkverksteder



07.02.2025 126

Andreas Berfenstam
Özgür Røed Özyilmaz



Medlemsreise!

28. til 31. 
august 2025



Medlemsreise!

Mange spør hvor vi skal:PALMA de MALLORCA



Medlemsreise!

Hotel El Cid
10 min taxi fra Palma
Sol og sjø!



Medlemsreise!

Påmelding 
skjer i mars!



Bransjetreff
Leverandørutstilling
Medlemsmøte

4.-5. Februar 2025
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