fagdekk

1. Miljp, baerekraft og Apenhetsloven.
ESG- vi har kontroll pa dette

2. ENDA en ny forkortelse a laere: EUDR
3. Fagdekks 30 fgrste Miljgfyrtarn er i rute
4. Pkonomiske trender i norsk dekkbransje

5. Fagdekk tar i bruk Kunstig Intelligens, Al

www.fagdekk.no
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,b EUDR: fra 1. januar 2025 *

S

R~
Ny EU forordning for avskogingsfrie \
produkter

EU har etter omfattende prosess blitt enig om ny forordning som skal
hindre at selskaper importerer ravarer og produkter som er knyttet il

avskoging (EUDR).

www.fagdekk.no
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EUDR: fra 1. januar 2025
Hva betyr dette for OSS???

* Fagdekk sentralt vil samle inn og publisere
dokumentasjon fra leverandgrene, pa linje med ESG

PRICE
INCREASE

* Flere leverandgrer har allerede signalisert mulige AHEAD

PRISOKNINGER pa 3-5% som faglge av gkt byrakrati og
potensielle endringer i ravarestrukturen. |

www.fagdekk.no
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Miljgfyrtarn®

30 medlemmer + Fagdekk hovedkontor
er straks i mal med sertifisering!!

www.fagdekk.no




fagdekk

@Pkonomiske trender
| norsk dekkbransje

www.fagdekk.no
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Tallene som presenteres her kommer frai alt
nesten 4.000 regnskap!

www.fagdekk.no
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Som Bard var inne pa:

Det er STORE forskjeller ute og gar denne gang-
fra REKORDOVERSKUDD til REKORDUNDERSKUDD

www.fagdekk.no
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Vi er IKKE ute etter a «gravey,
henge ut eller kritisere noen,
vi gnsker primaert TRE ting:

* Se hvilke TRENDER som gjgr seg gjeldende
* Se hvordan Fagdekk ligger an i forhold til markedet for gvrig ,
* Gi vare medlemmer enda et verktgy for a styre sin lokale business @&t

www.fagdekk.no
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™~ The Future in Motion

Omsetring Dekningsbidrag
1400 25,0% 4,0 %
1200 2,0%
1000 /\ 20,0% 0,0%
800 / 150% 20% 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2
600 s ’
400 10,0 % o
200 -6,0 %
0 5,0% -8,0%
PSS LSS o 100% -98
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 -12,0%
Redusert salg til bilhandel? Tatt grep pa prisene...? Her har noe skjedd. Konsernbidrag?

Salget falt (bilhandel), men de tok tydeligvis grep for a mgte dette
Bra driftsresultat, men Best Drive matte ha litt kunstig andedrett...

www.fagdekk.no




fagdekk

GOODSYEAR

Dekningsbidrag 5,0 %
Omsetning 20,0% 45%
400 4,0%
350 250% 35 %
300 20,0 % 3,0%
250 2,5%
1 0,
200 0% 2,0%
150 10,0 % 1,5%
100 1,0%
5,0%
50 0,5% O
0 0,0% 0,0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2012201320142015201620172018201920202021 2022 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
. o . o o . . o . . . . .
Biter seg fast pa hgyere niva -og omvendt pa dekningsbidrag -Sa da blir det ikke mye igjen likevel......

Far lite igjen for a ha pket omsetningen mye
Den langsiktige trenden pa resultat bgr trolig bekymre

www.fagdekk.no
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RIDGESTONE

Omsetning Dekningsbidrag 12,0%
300 40,0 % 10,0 %
35,0%
. __\/\_/\ \/_\._—J 8,0%
30,0 %
200
25,0% 6,0 %
150 0
20,0 % 40%
100 15,0 %
10,0 % 2,0%
50
5,0% 0,0%
0 0,0% 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 20122013201420152016201720182019202020212022 -2,0%
. o . o o o o o
Klarte ikke a vokse videre fra 22-resultat Kan de vaere for kate pa DB1?? Nar salget falt, sa falt ogsa resultatet

Fikk en nedtur pa omsetninga igjen
Fantastisk dekningsbidrag- men til hvilken pris?

www.fagdekk.no
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Van

NORGESDEKK

Omsetning w

Dekningsbidrag Resultatgrad

1200

16,09
1000 40,0 % 0%
35,0 % 14,0 %
800 30,0 % /_M 120%
600 25,0 % 10,0 %
20,0% 8,0% 13
400 15,0 % 6,0 %
200 10,0% 4,0%
5,0 % 2,0%
0 0,0 % 00 %
, (]
20132014201520162017201820192020202120222023 20122013201420152016201720182019202020212022 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
. . - . o
HVA? Fall i omsetning??? Fortsatt imponerende DB1 Nedgang i resultatgrad for andre gang pa rad

Overskudd 2023: NOK 137,7 millioner- fortsatt VELDIG BRA
Blir spennende a se hvordan de mgter dette som er «nytt» for dem

www.fagdekk.no
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Omsetning Dekningsbidrag Resultatgra
10,0 %
800 34,0%
700 33,0% 8,0%
600 32,0%
500 31,0 % 6,0 %
400 30,0%
200 88
27,0% 2,0%
100 26,0 % 3 1
0 25,0 % 0,0%
201320142015201620172018201920202021 20222023 20122013201420152016201720182019202020212022 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Omsetningen gker fortsatt jevnt -og har stabilisert dekningsbidraget Men de gkte kostnadene raserer resultatet

www.fagdekk.no

Fin omsetningsvekst, men kostnadsgkninger spiser opp veksten
Dekningsbidraget er stabilt, men resultatet mer enn halvert siden 2020
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. Dekningsbidra Resultatgra
Omsetning & & 0 g
35,0% e
1400
30,0 % 12,0%
1200 ' \/\/\/\
9 10,0 %
1000 25,0%
800 20,0% 8,0%
600 15,0 % 6,0%
400 10,0 % 4,0% 4
200 >0% 2,0%
0 0,0 % .
20132014201520162017201820192020202120222023 201220132014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 0,0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
En real «knekk» pa kurven i 23 -men det skyldes ikke gradighet Blir ikke god stemning av slik utvikling.....

En kvart milliard i redusert omsetning er vanskelig a handtere
Kostnadene ligger gjerne pa «gammelt niva- da blir det svakere resultat

www.fagdekk.no
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OPPSUMMERING av disse 6

Omsetning Dekningsbidrag
6000 28,0% 9,0%
5000 27,5% 8,0%
27,0% 7,0%
4000 26,5 % 6,0%
3000 26,0 % 5,0%
2000 25,5 % 4,0 %
1000 25,0% 3,0%
0 24,5% 2,0%
I I I S T U Y Vg 24,0% 1,0%
ISR RN 20122013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 0,0 %
20112012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
5 av 6 har NEDGANG i omsetning Man fokuserer nok pa DB Resultatmessig gar mye feil vei

SAMTLIGE har darligere resultat i 2023 enn i 2022
Resultatet pa disse samlet er mer enn halvert bare siden 2020

www.fagdekk.no
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Noen dekkjeder er gullkjeder.....
-mens andre har darligere grep.....

www.fagdekk.no
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BestDrive

by Continental

Dekningsbidrag

Omsetning .
800000 50,0% o
49,0 % 0,0%

750000 48,0 % 2012201301420152016201720182019
700000 47,0% -2,0%
46,0 % .
650000 45.0% 4,0%
600000 44,0 % 6,0%

43,0%
550000 . o . 42,0% -8,0%
@0 ,@“f ,9”6’ ,9” ,@” '»&% ,9\9 w& @W\’ %&” ,9’3’ 20132014 201520162017 2018 201920202021 2022 2023
-10,0 %
Sa likt 2022 som det kan bli Hgyt DB, verkstedtimer har 100% DB Rekordunderskudd: 65 millioner

Ingens omsetningsvekst til tross for prisgkninger
Gar som regel med underskudd, men satte rekord i 2023

www.fagdekk.no
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DekkTeam))

. Dekningsbidrag
Omsetning 6.0%
800000 60,0% roo
700000 50,0 % e
600000 2.0%
500000 40,0%
0,0%
400000 , :
30,0% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20
300000 0%
200000 20,0%
100000 10,0% -4,0%
° 6,0 %
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 0,0% -6,0%
201320142015201620172018201920202021 20222023
Fusjoner og oppkjgp gir gkning! Ser ut som det jobbes med prisene Rekordunderskudd: 31 millioner

Vokser betydelig i st@rrelse, men det er ingen garanti for resultatet
Sterk kostnadsgkning- kan de ha fatt smitte fra gamle Dekk 1?

www.fagdekk.no
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DEKK

PARTNER

Omsetning Dekningsbidrag
1400000 60,0 % 7,0%
1200000 o 6.0 %
50,0 % ,0 %
1000000 "
9 50%
300000 40,0 % \//
600000 30,0% 4,0%
400000 20,0% 3,0%
200000 2,0%
10,0 %
0 1,0%
20132014201520162017201820192020202120222023 0,0 % 0
20132014201520162017201820192020202120222023 0,0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vokser mer enn prisgkning= gkt antall Faen, de ligger hgyere enn oss....  @kte kostnader gir litt lavere resultatgrad

Gjennomsnittlig medlemsstorrelse er fallende. Godt dekningsbidrag,
men gkte kostnader gir litt fallende resultatgrad

* De store bilforhandlerne, bensinstasjonene mv er ikke tatt med

www.fagdekk.no
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4 1 FIRSTSTOP

Dekningsbidrag

. 47,0 % 5,0 %
Omsetning 46,0% 4,5%
600000 45,0 % 4,0%
500000 44,0 % 3,5%
400000 43,0 % 3,0%
300000 42,0% 25%
200000 41,0% 2,0%
100000 40,0 % 1,5%
0 39,0 % 1,0%
SRR O I A 0% 0%
[ N e e e N e A M 20132014201520162017201820192020202120222023 0,0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Svak gkning, mindre enn prisvekst Stabiliserer seg hgyere enn for Fortsetter i riktig retning

Veldig ujevne resultater blant medlemmene,
noen fa skaper mesteparten av resultatet

* De store bilforhandlerne, bensinstasjonene mv er ikke tatt med

www.fagdekk.no
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Vi gjor en
DYPERE
analyse av alle
Fagdekks
medlemmers
regnskaper

www.fagdekk.no
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Alle Fagdekks medlemmer far
som vanlig en utskrift der de
kan se sin egen utvikling, samt
se hvordan de ligger an
sammenlignet med de andre i
kjeden. Studer denne!

www.fagdekk.no
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Fagdekks omsetning 2023

Omsetning

- 1,7 mrd

1600

1400
1200
1000
800
600
400

200

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ker litt mer enn prisene = selger stgrre antall

*Bensinstasjon og andre med MYE utenom dekk er utelatt
Pa store aktgrer er en anslagsvis andel beregnet og lagt inn

www.fagdekk.no
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Dekningsbidrag

46,0% 0
44,1%
42,0%

40,0 %

38,0%

36,0%

34,0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ker for 3. ar pa rad- beste vi har hatt noen gang
-her ma vi beholde fokuset videre

www.fagdekk.no
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Utvikling i lennskostnader, % av omsetning

Lgnn av omsetning

25,0 %

20,0 % /

15,0 %

21,9%

10,0 %
5,0%

0,0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Falt litt i 2023 igjen- folk SKAL tjene penger men bedriften MA overleve

www.fagdekk.no
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VARELAGER, % av omsetning

Varelager

25,0 %

o \/ \/\ 19’4%

15,0 %

10,0 %
50%

0,0 %
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Laveste varelager i kjeden siden 2020, men STORE interne avvik!!

www.fagdekk.no
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KORT OPPSUMMERT:

Importleddet har generell nedgang bade i omsetni
og resultat

CRITICAL
ANALYSIS Alle som er avhengige av nybilsalg kjenner pa

nedgangen i dette markedet

Sentralt eide kjeder hadde det generelt tungt i 2023

Alle kjeder med LOKALT eierskap styrket seg i 2023

www.fagdekk.no
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HVA ER FORSKJELLEN

pa de som tjener mest
og de som tjener minst?

RESULTATGRAD 2,8% 11,3%

DEKNINGSBIDRAG 41,1% 49,9%

www.fagdekk.no
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8,1%

BESTE resultatgrad i Fagdekks nyere historie!!l!

www.fagdekk.no
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L1 FIRSTSTOP
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www.fagdekk.no
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Fagdekks medlemmer er IGJEN best i bransjen
blant kjedene

www.fagdekk.no
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Bytte dekk Vare tjenester

= XS

Finn et verksted Bytte dekk Vare tjenester Dekkmerkene Vare rad Kampanjer Point S-nettverket
o 3

I Fagdekk sier vi

“No stress with Point S!*

Her finner du svar pa mye om dekk og felger. Vil du ha pristilbud pa dekk, bestille time il

1

hjulskift eller legge hjulene dine inn pa dekkhotell? Ta kontakt med ditt neermeste

‘S,

DITT FAGDEKK / POINT S VERKSTED

RS

kkverksted!




fagdekk

Hva er det som er sa fint med
«kunstig intelligens» (Al) ?

www.fagdekk.no
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Hva er det som er sa fint med
«kunstig intelligens» (Al) ?

Juli 2023 Mars 2024
www.fagdekk.no

Digitale annonser

NNNNNNN

VEVR BR RN , 2

Vil du vite mer om
dekk og felger? e

IR SHpet| T
DEKKPARTNER

Bestill nye dekk i dag

www.fagdekk.no
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Hva er det som er sa fint med
«kunstig intelligens» (Al) ?

Februar 2019 Mars 2024
Digitale annonser

www.fagdekk.no
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Hva er det som er sa fint med
«kunstig intelligens» (Al) ?

Det er MYE som
kommer til a skje pa
denne fronten hos
Fagdekk- dette skal
medlemmene se noe
av senere i dag!!

www.fagdekk.no
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Hva er det som er sa fint med
«kunstig intelligens» (Al) ?

Fagdekk Nettbutikk
lanseres pa
medlemsmatet i dag.

Den har funksjonalitet
som INGEN andre har!

G e .
www.fagdekk.no
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«Med nye dekk vi er klar for alt»

Fagdekk Point S

acoustic pop melodic

Med nye dekk vi er klar for alt
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